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を
漫
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さ
せ
、
力
に
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る
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全員参加型“Iビジョン経営"を展開
診える化と魅せる化で理念を浸透させる

福井県でめっき加工を展開する清川メッキエ業。“自由なる創

意の結果が、大いなる未来を拓 く"を理念に掲げ、その浸透を

目指 し、全員参加型『Iビジョン経営」を進めています。今回、

専務取締役 清川卓二氏に詳 しくお話を伺いました。

清川メッキエ業株式会社
所 在 地 :福井市和田中 1丁 目44
代 表 者 :,青 )肇 氏
事業内容 :電子部品、マグネット、半導体ウエハなど各種

材料への電解めっき・無電解めっき加工

TEL 0776-23-2912 専務取締役 清川 卓二 氏

理
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全
員
参
加
型

″
‥
ビ
ジ

ョ
ン
経
営
″
の
展
開

「Ｉ
ビ
ジ

ョ
ン
経
営
」
を
進
め
て

い
こ
う
と
考
え
た
の
は
、
離
我
を

減
ら
し
た
い
と
い
う
想

い
か
ら
と

清
川
専
務
。
「Ｉ
ビ
ジ

ョ
ン
経
営
」

と
は
、
自
社
の
理
念
、
ビ
ジ

ョ
ン
、

方
針
を
示
し
、
そ
れ
を
部
門
計
画
、

個
人
目
標

へ
と
落
と
し
込
ん
で
い

く
も
の
。
そ
の
取
り
組
み
は
失
敗

の
連
続
で
、
膨
大
な
時
間
が
か
か

り
ま
し
た
。
当
初
は
ク
レ
ド
カ
ー

ド
や
Ｉ
ビ
ジ

ョ
ン
手
帳
を
作
成
し

ま
し
た
が
、
個
人
が
そ
れ
を
持

つ

だ
け
で
、
行
動
に
繋
が
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
そ
こ
で
新
し
く
取
り
入

れ
た
の
が
、
Ｉ
ビ
ジ

ョ
ン
ボ
ー
ド
。

企
業
ビ
ジ

ョ
ン
を
部
門
目
標
、
個

人
目
標
に
落
と
し
込
み
、

ボ
ー
ド
に
貼
り
出
す
こ
と
　
一

で
、
誰
も
が
そ
の
目
標
と
　
一

問
題
点
を
評
価

で
き
る
　
‥

「診
え
る
化
」
と
自
分
の

目
標
に
対
す
る
実
績
を
明

ら
か
に
で
き
る

「魅
せ
る

化
」
を
実
現
。
具
体
的
な

行
動
に
繋
げ
ま
し
た
。
結

果
、
当
初
の
目
的
で
あ

っ

た
離
職
率
も
２０
年
で
０
％

と
な
り
ま
し
た
。

常
に
変
化
を
つ
け
、

形
骸
化
を
防
ぐ

鵠
報
甕

同社HPはコチラ!

当初導入した
｀
|ビジョン手帳

″

Iビジョン
キヤンパス

|

「４
～
５
年
、
同
じ
こ
と
　
ｒ・
‐

を
続
け
て
い
る
と
、
形
骸
化
し
て

し
ま
う
。
取
り
組
み
の
目
的
が
ず

れ
て
い
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
」
と

清
川
専
務
は
言
い
ま
す
。
取
り
組

み
に
変
化
を

つ
け
て
い
く
こ
と

で
、
形
骸
化
を
防

い
で
き
ま
し

た
。
め

っ
き
教
室
も
そ
の
ひ
と
つ
。

め

っ
き
教
室
の
中
で
子
ど
も
た
ち

に
仕
事
を
語
る
と
き
に
何
の
た
め

に
働

い
て
い
る
の
か
、
考
え
て
も

ら
う
こ
と
で
理
念
も
浸
透
し
て
い

き
ま
す
。
同
社
は
、
今
年
も
新
し

い
取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト
。
「人

材
育
成
目
標
シ
ー
ト
」
を
導
入
し

ま
し
た
。
個
々
人
の
経
験

・
役
割

に
応
じ
て
目
標
を
設
定
す
る
た

め
の
シ
ー
ト
で
す
。
「経
験

・
役

割
に
よ

っ
て
や
る
べ
き
こ
と
は
変

わ

っ
て
く
る
。
そ
れ
を
明
確
に
す

る
た
め
に
導
入
し
ま
し
た
。
」
と

清
川
専
務
。
″
Ｉ
ビ
ジ

ョ
ン
〃
か

ら

〃
Ｉ
ビ
ジ

ョ
ン
プ
ラ
ス
″　
へ
、

常
に
変
化
を

つ
け
な
が
ら
、
経
営

を
進
め
て
い
ま
す
。
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ビジョンボードで「診える化」と「魅せる化」を実現。
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